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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ .ƻƻƪƭŜǘ 
нлму 



¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

4%2- $!4%3 ɀ άΪΫβ 

 

4ÅÒÍ Ϋ  

αÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÏ ΫέÔÈ !ÐÒÉÌ 

4ÅÒÍ ά  

έΪÔÈ !ÐÒÉÌ ÔÏ  ΰÔÈ *ÕÌÙ 

4ÅÒÍ έ  

 άέÒÄ *ÕÌÙ ÔÏ  άβÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

4ÅÒÍ ή  

 ΫίÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ  άΪÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

 

7ÁÉÔÁÎÇÉ $ÁÙ         ΰÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ 

'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙ               έΪÔÈ  -ÁÒÃÈ 

%ÁÓÔÅÒ -ÏÎÄÁÙ          άÎÄ  !ÐÒÉÌ 

%ÁÓÔÅÒ 4ÕÅÓÄÁÙ  έÒÄ  !ÐÒÉÌ 

!.:!# $ÁÙ             άίÔÈ !ÐÒÉÌ 

1ÕÅÅÎȭÓ "ÉÒÔÈÄÁÙ      ήÔÈ *ÕÎÅ 

,ÁÂÏÕÒ $ÁÙ                  άάÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ  

{¢!CC 5Lw9/¢hw¸ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ                      aǊ 5ŀƴƴȅ WŜǿŜƭƭ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   aǊǎ IŀȊŜƭ {ƳƛǘƘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   aǊ wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   aǊǎ /ŀǊƻƭ !ōōƻǧ  

¸ŜŀǊ м κ b9  wƻƻƳ п       aǎ 5ƻƴƴŀ /ƘŀǇƳŀƴ 

¸ŜŀǊ м   wƻƻƳ мл  aǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ IŜƴǿƻƻŘ 

¸ŜŀǊ н   wƻƻƳ н  aǊǎ !ƳŀƴŘŀ !ǎƪŜǿ 

¸ŜŀǊ н   wƻƻƳ м  aǊǎ aŜƭƛǎǎŀ !ŀǊǎŜƴ 

¸ŜŀǊ о   ¢! м   aǊǎ wŜƴŀȅ .Ǌƻǿƴ κ aŀǘǳŀ /ŀƭŜō  

¸ŜŀǊ о   ¢! н   ²ƘŀŜŀ 5Ŝŀƴƴŀ 

¸ŜŀǊ п   ¢! о   ²ƘŀŜŀ {ŀƳ 

¸ŜŀǊ п   ¢! п   ²ƘŀŜŀ .ŀǊōƛŜ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ р  aƛǎǎ WŀƴŜǧŜ {ǘŜŜƭ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ с  aǊǎ YȅƭƛŜ !ǳōǊŜȅ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ т  ²ƘŀŜŀ wŀƛ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ у  aǊ WŜǊŜƳȅ IŀƳƛƭǘƻƴ 

¸ŜŀǊ т  wƻƻƳ ф  aǊ wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ 

¸ŜŀǊ т κ у  wƻƻƳ мп  aƛǎǎ [ȅƴŦŀ IŀǊǊƛǎ 

¸ŜŀǊ т κ у  wƻƻƳ мр  aǊǎ WǳƭƛŀƴƴŜ bŜǿōƻƭŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ [ƛōǊŀǊƛŀƴ  aǊǎ [ƛƴȊƛ aƻǊƎŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜǎ    aǊǎ wŜōŜŎŎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
    aǊǎ /ƭŀƛǊŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
    aǊǎ YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
    aǊǎ YŜƭƭȅ hƻǎǘŜǊōǊƻŜƪ 
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ    aǊ !ƭŜŎ /ƻƻǇŜǊ 
/ƭŜŀƴŜǊ     aǊǎ .ŜǾ bƛƘŀ 



{/Ihh[ ±L{L¢{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƛŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀǊǘ 

ŘŀǘŜΦ   /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ 

рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǾƛǎƛǘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭƻƴƎ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ōŀƎΣ ŘǊƛƴƪ 

ōƻǧƭŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ м ƻǊ пΣ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 

Ǌƻƭƭ ƻƴ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǝƻ         

ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƎΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ά/ƻƘƻǊǘ 9ƴǘǊȅέ ŀǘ        

tŀǊǳŀ  .ŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

LbChwa!¢Lhb Chw b9² 9b¢w!b¢{ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ΧΦΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ- ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƘƛƳκƘŜǊ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀŘȅΦ  {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ   ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƘŀƴŘǎΦ  ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǝƴƎΣ ǝŘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŎƭŜŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ΧΧΦΦΦ 

{Ƙƻǿ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  9ȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜΦ  LŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ  ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎYƛŘǎΦ  wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ- ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  DǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ŀƴŘ        

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ    

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀŎƪ 

ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ ΧΧΦΦΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ̧ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ 

ǎǘŀȅ ŎŀƭƳΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊΦ   

 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     wŜǎǇŜŎǘ     wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 



[9!wbLbD !¢ {/Ihh[ 

!ǘ tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ    

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

wƻƻƳǎ м-п ό¸ŜŀǊǎ л-нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ŝ !ƪƻƴƎŀ м-пΣ ό¸ŜŀǊǎ оκпύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ 

ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ   

ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǘ 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜΥ 

¶ wƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ      

ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƪƛƭƭǎ όŜƎ tΦ9Φ κ !Ǌǘ κ ¢Ŝ wŜƻ ŜǘŎΦύ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¶ ¢ŜŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LbChwa!¢Lhb Chw b9² 9b¢w!b¢{ /hb¢ΧΦΦΦ 

9ŀǝƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ΧΧΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Řǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ Ψ.Ǌŀƛƴ .ǊŜŀƪΩ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ȊŜǊƻ 

ǊǳōōƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŀƭƭ ǊǳōōƛǎƘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘ 

ǎŎǊŀǇǎ ƳŀȅōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ 

tƭŀȅ-ōŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ΧΧΦΦ 

Lƴ ǊƻƻƳǎ о ϧ п ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀ 

/ƘŀǇƳŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǊƻƻƳ пΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 

Ŏƭŀǎǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

wƻƻƳ оΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aI/ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 

άtƭŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ        

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ       

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ άƧǳǎǘ Ǉƭŀȅέ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΗέ 

tƭŀȅ !ǊŜŀǎ ΧΧΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

Ψƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΩΦ 5ǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜŀǊ ŀ Ƙƛ-Ǿƛǎ ǾŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ άbŀǘǳǊŜ-tƭŀȅέ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ            

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό¸ŜŀǊǎ л-нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ άōŀŎƪ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜέΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 



 
.Ŝƭƭ ¢ƛƳŜǎ 
 

уΦпр ς млΦпр ŀƳ         CƛǊǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

млΦпр ς ммΦмр ŀƳ      .ǊŜŀƪ 

ммΦмр ς мнΦпр ǇƳ      {ŜŎƻƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мнΦпр ς мΦол ǇƳ        [ǳƴŎƘ 

мΦол - нΦпрǇƳ            ¢ƘƛǊŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

нΦпрǇƳ                        9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

 

 

.ǳǎŜǎ 

 
wƛǘŎƘƛŜǎ .ǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ōǳǎ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ tŀǘŀǳŀ {ƻǳǘƘ 

¶ YŀǳǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴ κ YŜǊǊ wƻŀŘ 

¶ bƻƻƪ wƻŀŘ 

¶ hǿƘƛǿŀ wƻŀŘ 

¶ ¢ŀǊŀǳƴǳƛ wƻŀŘ 

¶ ¢Ŝ wƻƴƎƻ wƻŀŘ 

¶ /ǊƛǎǇ wƻŀŘ 

¶ ¢ŀƳŀǘŜǊŀǳ 

¶ IŜŀŘƭŀƴŘ CŀǊƳ tŀǊƪ 

 

WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ōǳǎ  

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ό{ŜƴƛƻǊ κ WǳƴƛƻǊύ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻƴ ƻŘŘ    

ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ    

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¸ŜŀǊ л ς п CǊƛŘŀȅ фΦлл ŀΦƳ 

¸ŜŀǊ р ς у ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΦлл ǇΦƳ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ   

лф пос румп ōŜŦƻǊŜ фŀƳΣ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪǇŀǊǳŀōŀȅΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ ƻǊ ǘŜȄǘ лнм лоу пнмуΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǘŜȄǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ κ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

{YL5{ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ            

ƘŀƭƭΦ  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎΥ 

tƘƻƴŜΥ  лннсмуупсу   9ƳŀƛƭΥ  ƪǊƛǎϪǎƪƛŘǎΦŎƻΦƴȊ    ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎƪƛŘǎΦŎƻΦƴȊ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 

¢ǿƛŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ !ǊǊƛǾƛƴƎ 9ŀǊƭȅ 

²Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ 

уΦмрŀƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŀǘ {YL5{Φ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ     

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǘΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     wŜǎǇŜŎǘ     wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 


