
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ .ƻƻƪƭŜǘ 
нлнм 



     bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

{¢!CC 5Lw9/¢hw¸ 

¸ŜŀǊ л κ м wƻƻƳ мм aǊǎ !ƳŀƴŘŀ !ǎƪŜǿ 

¸ŜŀǊ л κ м wƻƻƳ мн aǊǎ wŜƴŀȅ .Ǌƻǿƴ 

¸ŜŀǊ н   wƻƻƳ мл aǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ IŜƴǿƻƻŘ 

¸ŜŀǊ о κ п wƻƻƳ у  aǊǎ aŜƭƛǎǎŀ !ŀǊǎŜƴ ό²ŜŘΣ ¢ƘǳǊΣ CǊƛύ               

    aǎ .ǊƛŀǊ 5Ω!ǊŎȅ-²ǊƛƎƘǘ όaƻƴΣ ¢ǳŜǎύ 

¸ŜŀǊ о κ п wƻƻƳ т  ²ƘŀŜŀ ¢ŀƴƛŀ ²ŜǎǘǊŜƴ 

¸ŜŀǊ о κ п wƻƻƳ с  ²ƘŀŜŀ .ŀǊōƛŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

¸ŜŀǊ о κ п  wƻƻƳ р  ²ƘŀŜŀ 5Ŝŀƴƴŀ ¦ǧƭŜȅ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ п  aǊǎ YȅƭƛŜ !ǳōǊŜȅ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ н  ²ƘŀŜŀ wŀƛ {ƘƻǊǘƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ р κ с  wƻƻƳ  о aǎ WŀƴŜǧŜ {ǘŜŜƭ 

¸ŜŀǊ т κ у  wƻƻƳ м  aƛǎǎ [ȅƴŦŀ IŀǊǊƛǎ 

¸ŜŀǊ т κ у wƻƻƳ мп aǊ WŜǊŜƳȅ IŀƳƛƭǘƻƴ 

¸ŜŀǊ т κ у wƻƻƳ мр  aǊ wƻō WƻƴŜǎ κ aǎ {ŀƳ aŎbŜƛƎƘǘ  ό²ŜŘǎύ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊǎ [ŀŜǝǝŀ aŎYŜƴȊƛŜ 

 

tŀǊǘ-ǝƳŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

wŜƭŜŀǎŜ                                            {ŀƳ aŎbŜƛƎƘǘ ό¢ǳŜǎΣ ²ŜŘǎΣ ¢ƘǳǊǎύ 

¢Ŝ wŜƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ                              ²ƘŀŜŀ tŜǊŀ όLǎŀōŜƭƭŀύ aŜƘŀƴŀ 

 

 

 

 

{¦tthw¢ {¢!CC 
 
hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   [ƛƴȊƛ aƻǊƎŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜǎ  wŜōŜŎŎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
  /ƭŀƛǊŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
  YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
  YŜƭƭȅ hƻǎǘŜǊōǊƻŜƪ 
  WŀȅƳŜŜ ¦ǧƭŜȅ 
  ±ŀƭ [ŀƴŘ 
  !ƭƭƛǎƻƴ ²ȅŜǘƘ 
 
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ  !ƭŜŎ /ƻƻǇŜǊ 
/ƭŜŀƴŜǊ  aƛŎƘŀŜƭ tŜǘŜǊǎƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ    aǊ aŀǊƪ !ǎƘŎǊƻƊ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  aǊǎ IŀȊŜƭ {ƳƛǘƘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  aǊ wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  [ƛǎŀ /ǳǊǊƛŜ 

4%2- $!4%3 άΪάΫ 

4ÅÒÍ Ϋ  

ήÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÏ ΫίÔÈ !ÐÒÉÌ 

4ÅÒÍ ά  

ήÔÈ -ÁÙ ÔÏ γÔÈ *ÕÌÙ 

4ÅÒÍ έ  

άΰÔÈ *ÕÌÙ ÔÏ ΫÓÔ /ÃÔÏÂÅÒ 

4ÅÒÍ ή  

 ΫβÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ ΫΰÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

 

7ÁÉÔÁÎÇÉ $ÁÙ         ΰÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ 

7ÁÉÔÁÎÇÉ $ÁÙ ɉÏÂÓÅÒÖÅÄɊ βÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ 

'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙ               άÎÄ  !ÐÒÉÌ 

%ÁÓÔÅÒ -ÏÎÄÁÙ          ίÔÈ !ÐÒÉÌ 

!.:!# $ÁÙ             άίÔÈ !ÐÒÉÌ                        

!.:!# $ÁÙ ɉÏÂÓÅÒÖÅÄɊ άαÔÈ !ÐÒÉÌ 

1ÕÅÅÎȭÓ "ÉÒÔÈÄÁÙ      αÔÈ *ÕÎÅ 

,ÁÂÏÕÒ $ÁÙ                  άίÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ  



{/Ihh[ ±L{L¢{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƛŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀǊǘ 

ŘŀǘŜΦ   /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ 

рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǾƛǎƛǘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭƻƴƎ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ōŀƎΣ ŘǊƛƴƪ 

ōƻǧƭŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ м ƻǊ пΣ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 

Ǌƻƭƭ ƻƴ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǝƻ         

ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƎΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  

LbChwa!¢Lhb Chw b9² 9b¢w!b¢{ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ - ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƘƛƳκƘŜǊ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀŘȅΦ  {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 

ƘŀƴŘǎΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǝƴƎΣ ǝŘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŎƭŜŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

{Ƙƻǿ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘΦ  9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜΦ  LŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ  ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎΣ 

ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎYƛŘǎΦ  wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ- 

ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  DǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƳŜŀƴǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ    

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 

ƛǎ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ  

ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊΦ   

 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     wŜǎǇŜŎǘ     wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 



[9!wbLbD !¢ {/Ihh[ 

!ǘ tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ    

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

wƻƻƳǎ нΣ о ϧ п ό¸ŜŀǊǎ р-сύ ŀƴŘ wƻƻƳǎ 

ф -  мн ό¸ŜŀǊǎ л-нύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ   ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ     

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǘ tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜΥ 

¶ wƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ      

ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƪƛƭƭǎ όŜƎ tΦ9Φ κ !Ǌǘ κ ¢Ŝ wŜƻ ŜǘŎΦύ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¶ ¢ŜŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LbChwa!¢Lhb Chw b9² 9b¢w!b¢{ /hb¢ 

9ŀǝƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  5ǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ Ψ.Ǌŀƛƴ .ǊŜŀƪΩ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ȊŜǊƻ 

ǊǳōōƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŀƭƭ ǊǳōōƛǎƘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘ 

ǎŎǊŀǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ 

WǳƴƛƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aI/ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 

άtƭŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ        

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ       

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ άƧǳǎǘ Ǉƭŀȅέ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΗέ 

tƭŀȅ !ǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ Ψƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΩΦ 

5ǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜŀǊ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǾŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ άbŀǘǳǊŜ-tƭŀȅέ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻŎǳǎŜǎ  ƻƴ ƎŜǩƴƎ άōŀŎƪ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ  tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 



 

.Ŝƭƭ ¢ƛƳŜǎ 
 

уΥпр ς млΥпр ŀƳ        CƛǊǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

млΥпр ς ммΥмр ŀƳ      .ǊŜŀƪ 

ммΥмр ς мнΥпр ǇƳ      {ŜŎƻƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мнΥпр ς мΥол ǇƳ        [ǳƴŎƘ 

мΥол ς нΦпрǇƳ ϝ        ¢ƘƛǊŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

нΦпрǇƳ                       9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

 

ϝ ¸Ǌл-н ŬƴƛǎƘ ŀǘ нΦолǇƳ ǳƴǝƭ ¢ŜǊƳ о 
όŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜύ 

 

.ǳǎŜǎ 
wƛǘŎƘƛŜǎ .ǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ōǳǎ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ tŀǘŀǳŀ {ƻǳǘƘ 

¶ YŀǳǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴ κ YŜǊǊ wƻŀŘ 

¶ bƻƻƪ wƻŀŘ 

¶ hǿƘƛǿŀ wƻŀŘ 

¶ ¢ŀǊŀǳƴǳƛ wƻŀŘ 

¶ ¢Ŝ wƻƴƎƻ wƻŀŘ 

¶ /ǊƛǎǇ wƻŀŘ 

¶ ¢ŀƳŀǘŜǊŀǳ 

¶ IŜŀŘƭŀƴŘ CŀǊƳ tŀǊƪ 

 

WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ  
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ōǳǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ нΦллǇƳ ƻƴ 

ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ άtŀǊǳŀ .ŀȅ ²ŀȅέ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ   

лф пос румп ōŜŦƻǊŜ фŀƳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪǇŀǊǳŀōŀȅΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǘŜȄǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ κ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

{YL5{ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ            

ƘŀƭƭΦ  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎΥ 

tƘƻƴŜΥ  лнм мнт мммр  9ƳŀƛƭΥ  ǘǊŀŎȅƴϪǎƪƛŘǎΦŎƻΦƴȊ    ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎƪƛŘǎΦŎƻΦƴȊ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 

¢ǿƛŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ  ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜ 

bŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ !ǊǊƛǾƛƴƎ 9ŀǊƭȅ 

²Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ 

уΦмрŀƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŀǘ {YL5{Φ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ     

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǘΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     wŜǎǇŜŎǘ     wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 



 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ  

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ½ƻƴŜ 
 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎΥ 

¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ    
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ         
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ȊƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ        
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ŀǊŜŀ ƛǎΥ 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ IŜŀŘǎ 
wƻŀŘ ŦǊƻƳ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛΣ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ǎǘŀǊǘǎ 
ŀǘ оор ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ IŜŀŘǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ /ǊŀƛƎ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ  ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ IŜŀŘǎ wƻŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻƴ ǊƻŀŘǎ ƻũ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ IŜŀŘǎ wƻŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ оор ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ IŜŀŘǎ wƻŀŘ 
ŀƴŘ /ǊŀƛƎ wƻŀŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ поо ŀƴŘ  
ōŜƭƻǿ ƻƴ aǘ ¢ƛƎŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ 

¶ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 
/ǊŀƛƎ wƻŀŘΦ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

/ƻƴŎŜǊƴǎ 

LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ      

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ό¢ŜŀƳ aŀƴǳ - wŜƴŀȅ .ǊƻǿƴΣ 

¢ŜŀƳ ¢ŀƴŜ - .ŀǊōƛŜ  wŜȅƴƻƭŘǎΣ ¢ŜŀƳ aƻŀƴŀ - YȅƭƛŜ !ǳōǊŜȅΣ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ - WŜǊŜƳȅ 

IŀƳƛƭǘƻƴύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΥ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - IŀȊŜƭ {ƳƛǘƘ ό¸ŜŀǊǎ л-пύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - 

wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ ό¸ŜŀǊǎ р-уύΣ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ - aŀǊƪ !ǎƘŎǊƻƊΦ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ  ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ - ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ŎƻǇȅ ƻŦ ōƛǊǘƘ            

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜΦ 

Iŀǘǎ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƙŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳǎ hƴŜ ŀƴŘ 

CƻǳǊΦ   ! Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ   ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ   

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǘǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƭƭ       

ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪΦ  LŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻπ

ǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ  ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt¢!ύ 

¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŜŜǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳ όƻǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   !ƭƭ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ άŀŘŘ ǾŀƭǳŜέ 

ŦƻǊ ƻǳǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 



 

²Ƙŀƴŀǳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

¦Ǉƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ tŀǊǳŀ 
.ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǿƘŀƴŀǳ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ    ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŀƴŀǳ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀƴȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ Φ 

 

¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƘŀƴŀǳ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǝƳŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƘŀǇǳ 
όǎǳō ǘǊƛōŜǎύ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ƛǿƛ όƳŀƛƴ 
ǘǊƛōŜύ ŀǘ tŀǊƛƘŀƪŀ  όƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Řŀƴπ
ƎŜǊ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ aǘ 
aŀƴŀƛŀ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ ƘŀǇǳ 
ŀǘ ¢ŀƛƪŀ aǘ ¢ƛƎŜǊύΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ 
ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ aƻǘǳƪƛƻǊŜ όǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ tƻƛƴǘύ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ   ǊŜƭŀȅ 
ƛǘ ƻƴ ǘƻ tŀƪƛƪŀƛƪǳǘǳ όǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ 
ŀōƻǾŜ ²ŀƛƪŀǊŀƪŀύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻ ǘƻ hƴŜǊŀƘƛ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ tŀǊƛƘŀƪŀ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƛǿƛ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǊ ǇŀǊǘȅΦ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

tŀǊŜƴǘ IŜƭǇ 

tŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ  tŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ        

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ - ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ƘŜƭǇ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 

ƘƻƳŜ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ  tƻƭƛŎŜ ǾŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎΦ 

tƻƭƛŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƻǿƘƛǊƛ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇƻǿƘƛǊƛ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǇƻǿƘƛǊƛ ŎŜǊŜπ

ƳƻƴƛŜǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōǳǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ άǝƪŀƴƎŀέ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǘ tŀǊǳŀ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 

!ƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ I9wh ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

¢ŜǊƳǎ н ŀƴŘ пΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ     

ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нΦ  bŜǿ 9ƴǘǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ с ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όǾƻƭǳƴǘŀǊȅύ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇŀƛŘ ǇŜǊ ǘŜǊƳ ƻǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  м ŎƘƛƭŘ    Ϸнр ǇŜǊ ǘŜǊƳ ƻǊ Ϸмлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

   н ŎƘƛƭŘǊŜƴ   Ϸпр ǇŜǊ ǘŜǊƳ ƻǊ Ϸмул ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

  о ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  Ϸсл ǇŜǊ ǘŜǊƳ ƻǊ Ϸнпл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀǝƻƴŜǊȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘƻŎƪǎ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇŀŎƪǎΦ  {ǘŀǝƻƴŜǊȅ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǿƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ϧ п ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘΦ  hƴ       

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Řŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǿƛƳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     wŜǎǇŜŎǘ     wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 


